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Szanowni Panstwo,

Jubileusz 25-lecia powstania Gietdy Papierow Wartos$ciowych zastuguje na opracowanie
podsumowujace to historyczne ¢wieréwiecze wraz z jego wydarzeniami, postaciami i zjawiskami, jakie
towarzyszyty Gietdzie od momentu debiutu po dzien dzisiejszy. Nie sposéb zamkngé tych waznych 25
lat w jednym liscie, dlatego pozwolg Panstwo, ze ogranicze sie do dwdch uktonéw: Podziekowania dla
mojego poprzednika - dr. Wiestawa Roztuckiego i powitania prof. Matgorzaty Zaleskiej, ktéra niedawno
objeta prezesure GPW. Tak oto w roku jubileuszu, dokonata sie symboliczna zmiana pokoleniowa. Ster
Gietdy dr. Roztuckiego - wspéttworcy architektury rynku kapitatowego, ktéry tworzyt renome GPW i jej
standardy, przywracajac Obywatelom zdolnos$¢ inwestowania prywatnych pieniedzy - znalazt sie w
rekach prof. Zaleskiej, wybitnego praktyka, z doswiadczeniem pracy w kluczowych instytucjach
finansowych w Polsce. To gest nadziei na nowe otwarcie w zmieniajacej sie rzeczywistosci rynkowej.

A zatem - mineto ¢wierc wieku, przed nami - kolejne lata i dekady, w ktérych bedziemy zmagali sie ze
zmiennoscia, dla wielu postrzegang takze jako szansa na osiggniecie ponadprzecietnych stop zwrotu. Ci
sposrod Panstwa, ktérzy w sposdb szczegdlny interesuja sie sytuacja gospodarcza Polski, z pewnosciag
zdobyli madros$¢ obserwaciji, iz funkcjonuje ona w komplikujacym sie otoczeniu polityczno-spotecznym,
w obliczu nieznanych wczesniej napie¢ ekonomicznych, migracyjnych i obaw o dalsze funkcjonowanie
UE. Mozemy takze dostrzec, iz wzajemne oddziatywania pomiedzy rynkiem a spoteczenstwem,
panstwem a gospodarka s3 inne anizeli kiedys, aczkolwiek w kategoriach korporacyjnych rola i znaczenie
uprawnien wiascicielskich - nadal zobowiazuje.

Chciatbym podzieli¢ sie z Paristwem kilkoma spostrzezeniami natury strategicznej, odbiegajac nieco od
tego nurtu dyskusji, ktory koncentruje sie wytacznie na finansach, analizie fundamentalnej i technicznej, zaréwno Gietdy jak i notowanych Spoétek.

Jaka prace uwazam za konieczng do wykonania, aby rynek kapitatowy w Polsce nadal mogt sie rozwijac? Potrzebujemy rozwoju instrumentéw
finansowych umozliwiajacych bezpieczne inwestowanie i poprawe ptynnosci rynku. Warto przypomnie¢, ze polskie gospodarstwa domowe dysponuja
aktywami o wartosci blisko 1,7 bin zt., z czego okoto 620 mid jest ulokowane w bankach. Jedynie 3% sposrad tych aktywoéw, znajduje swoje
uplasowanie w akcjach notowanych w GPW. Lepsze finansowanie przedsiebiorstw i uzyskanie wyzszej renty kapitatowej dla inwestoréw moze
nastapi¢ wszakze poprzez uwolnienie czesci kwot z depozytéw bankowych. W tym celu nalezy objaé drobnych inwestoréw systemem zachet
umozliwiajacych akumulowanie oszczednosci na rynku kapitatowym, zaréwno w akcjach jak i w instrumentach nieskarbowych. Kazdy z inwestorow
posiadatby oczywiscie petng dobrowolnos¢ i wyboér w stosunku do innych form alokacji kapitatu. Mocniej zaangazujemy sie w dziatalnos¢ edukacyjna,
promujaca $wiadome i bezpieczne inwestowanie.

Z pewnoscig warto inicjowac dziatania na rzecz tworzenia i bezpiecznego inwestowania prywatnych oszczednosci, w tym na cele emerytalne. System
emerytalny powinien zachowaé swojg réznorodnosc i wielofilarowos¢. Biata Ksiega Komisji Europejskiej z 2012 r. zawiera informacje, iz publiczne
programy emerytalne stanowia podstawowe Zrédto zabezpieczenia dla starzejacej sie populacji Europejczykéw. Juz ponad 120 min spo$rdd nich (25%
populacji krajéw UE) przebywa na emeryturze. Ludzie starsi oczekuja poczucia bezpieczerstwa ekonomicznego.

W mojej opinii dostosowanie polskich regulacji do otoczenia zagranicznego powinno uwzgledniaé interesy krajowych uczestnikéw rynku (inwestoréw i
udziatowcdw), w tym na rzecz ograniczania arbitrazu regulacyjnego i umozliwienie bankom bezposredniego dostepu do rynku. Inwestowanie funduszy
emerytalnych w instrumenty pochodne i pozyczki papieréw wartosciowych, wytacznie nadzorowane przez panstwowy organ nadzoru, spetniatoby
warunki bezpieczenstwa obrotu i bytoby korzystne dla potencjalnych swiadczeniobiorcow.

Bedziemy kontynuowa¢ przedsiewziecia stuzace budowie zaufania do rynku kapitatowego, poprzez promocje standardow etycznych, kodeksu dobrych
praktyk, kultury Compliance. Wptywaja one na podnoszenie wiarygodnosci przedsiebiorstw uczestniczacych w obrocie regulowanym, wzrost ich
wartosci i wiarygodnosci inwestorskiej. Kodeksy regulujace zasady etyki, przeciwdziatania konfliktom intereséw i Compliance, mozna w mojej opinii we
wszystkich spétkach Skarbu Panstwa, wdrazajac takze metodyke kontroli ich stosowania.

Nalezy rozwija¢ obrét instrumentami finansowymi na zorganizowanych platformach obrotu i kontynuowa¢ dziatania podnoszace zaufanie do rynku
NewConnect i Catalyst, poprzez zmiane mechanizmoéw ich funkcjonowania. Rola GPW jest wspieranie bezpiecznego rynku obligacji nieskarbowych,
jako konkurencyjnego odniesienia do kredytu, trudniej pozyskiwanego w warunkach gorszej koniunktury i wzrostu wymagan w zakresie zabezpieczen.

Dostrzegam istotna role GPW w realizacji rzadowego Planu na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju. Jestesmy miejscem pozyskiwania kapitatu dla
przedsiebiorstw innowacyjnych, o réznej skali wielkosci. Utrzymanie znaczenia GPW dla polskiej gospodarki bedzie stuzyto zaréwno jej, indywidualnym
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inwestorom jak i przysztym emerytom.

Zycze Panstwu optymizmu, udanych wyboréw inwestycyjnych i odrobiny szczeécia, ktére jest zawsze mile widziane. Mam nadzieje, iz kolejny rok
okaze sie lepszym o od poprzedniego, do zobaczenia na parkiecie.

Z wyrazami szacunku i pozdrowieniami,
Dr Wojciech Nagel

Prezes Rady Gietdy



